
LE RÔLE DES AGENTES ET AGENTS DE LIAISON EN 
FORMATION PROFESSIONNELLE :

un rôle essentiel dans le contexte de la modernisation de la formation professionnelle

P A R  G E N E V I È V E  T A L B O T



IMPORTANT
Cette présentation accompagne la rencontre du 
14 mars 2024. Au-delà de cette date, il est possible que des 
informations ou liens hypertextes nécessitent une mise à 
jour. La FCSSQ|TRÉAQ se dégage de cette responsabilité.

• L’enregistrement de la rencontre n’est pas permis.

• La présentation de la FCSSQ|TRÉAQ vous sera 
transmise après la rencontre; celle sur la modernisation 
de la FP du ministère de l’Éducation (MEQ) ne sera pas 
transmise.

• Il y aura une pause vers 11h.



ORDRE DU
JOUR

o Rôle des agentes et agents de liaison (ADL)

o Modernisation de la formation professionnelle (FP)

o Période de questions

o Pause

o Stratégie de révision des 200 programmes d’études de FP

o Suivi de l’avancement des travaux de développement des 
programmes d’études en FP (mars 2024)

o Équipes :

• Direction générale de l’éducation des adultes et de la 
formation professionnelle (DGEAFP) du MEQ;

• FCSSQ|TRÉAQ.

o Période de questions



RÔLE DES AGENTES ET

AGENTS DE LIAISON



ADL : UN RÔLE 

• Rigueur dans les communications;

• Leadership, dynamisme et motivation;

• Transparence.

L’ADL a un rôle national.

Qualités requises :



ADL : UN RÔLE 

• Listes de communication prêtes et à jour 
(communiquer avec le responsable de secteurs de formation 
[RSF] pour s’assurer des mises à jour);

• Les réponses peuvent être demandées dans les 48 heures 
(surtout pour le Comité national des programmes d’études 
professionnelles et techniques [CNPEPT]).

* L’ADL doit se référer à la personne responsable des ADL à la FCSSQ|TRÉAQ pour toute 
question reliée à son mandat. Pour tout autre besoin d’information au sujet des 
programmes, contactez le RSF et informez la FCSSQ|TRÉAQ.

L’ADL a un rôle d’instantanéité dans les communications.



ADL

RSF

RÉSEAU 
CSS/CS*

FCSSQ|
TRÉAQ

DIFFUSION DE L’INFORMATION

*centres de services 
scolaires/commission scolaires
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Portrait du marché du travail et du milieu 
de l’éducation.

Adéquation formation – emploi.
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Suivi à l’approbation
Implantation
à prévoir…
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LES

ÉTAPES

ACTIVITÉS DE PLANIFICATION

• Veille sectorielle           ADL • État de situation         ADL • Document d’orientation          ADL

CNPEPT

PROCESSUS
D’ÉLABORATION
DES PROGRAMMES D’ÉTUDES



LES

ÉTAPES

ACTIVITÉS DE PLANIFICATION

ÉLABORATION DU PROGRAMME PAR COMPÉTENCES 

• Analyse de profession          ADL
• Projet de formation
• Projet de programme d’études

• Validation du projet de formation ou du 
programme d’études           ADL

• Incidences financières

• Veille sectorielle           ADL • État de situation         ADL • Document d’orientation          ADL

CNPEPT

CNPEPT

PROCESSUS
D’ÉLABORATION
DES PROGRAMMES D’ÉTUDES



LES

ÉTAPES

ACTIVITÉS DE PLANIFICATION

ÉLABORATION DU PROGRAMME PAR COMPÉTENCES 

ACTE DU MINISTRE

• Analyse de profession          ADL
• Projet de formation
• Projet de programme d’études

• Validation du projet de formation ou du 
programme d’études           ADL

• Incidences financières

• Approbation du programme d’études

SUIVI À L’APPROBATION DU PROGRAMME

• Veille sectorielle           ADL • État de situation         ADL • Document d’orientation          ADL

• Implantation du programme         ADL • Cadre d’évaluation        ADL • Épreuves ministérielles        ADL

CNPEPT

CNPEPT

PROCESSUS
D’ÉLABORATION
DES PROGRAMMES D’ÉTUDES



MODERNISATION DE LA 

FORMATION PROFESSIONNELLE



STRATÉGIE DE RÉVISION DES

200 PROGRAMMES D’ÉTUDES DE FP



Révision des 200 programmes d’études 
de la formation professionnelle

14 mars 2024
Direction générale de l’éducation des adultes et de la formation professionnelle
Direction de la formation professionnelle

Révisés depuis 2018
30

En cours de révision
30

À réviser
84

État de situation des 144 programmes d'études ministériels
de la FP (DEP et ASP)

Révisés depuis 2018
En cours de révision
À réviser



Modernisation de la formation professionnelle – Révision des programmes d’études



Annexe 1: Liste des programmes d’études révisés au cours des 5 dernières années (depuis 2018) / 28 programmes d’études

Secteur Sanction Code Durée
(en heures) Programmes d’études Année d’approbation Stratégie gouvernementale

10 DEP 5372 1650 Carrosserie 2019 Transition verte

11 DEP 5371 1800 Usinage 2019 30 000 diplômés / Filière industrielle

15 DEP 5369 900 Forage et dynamitage 2019 Construction

9 DEP 5375 1140 Montage de lignes électriques et de télécommunications 2020 30 000 diplômés, Construction

16 DEP 5364 1230 Montage structural et architectural 2019 30 000 diplômés, Construction

7 DEP 5378 900 Calorifugeage 2022 30 000 diplômés, PA Construction 

7 DEP 5315 1800 Réfrigération 2023 30 000 diplômés, PA Construction 

16 ASP 5383 645 Soudage haute pression 2022 PA Construction 

16 DEP 5382 1800 Soudage-assemblage 2022 30 000 diplômés, PA Construction, Filière batterie

19 DEP 5394 1590 Assistance technique en pharmacie 2022 30 000 diplômés, Santé

1 DEP 5385 1800 Soutien informatique 2022

11 DEP 5362 870 Opération d’équipements de production 2018 30 000 diplômés, Filière batterie, Transition verte

16 DEP 5381 1170 Transformation des métaux en fusion 2022 30 000 diplômés, Filière batterie

3 DEP 5370 795 Boulangerie 2019

2 DEP 5366 915 Élagage 2018

15 DEP 5368 930 Extraction de minerai 2019 30 000 diplômés

11 DEP 5363 1005 Fabrication de pièces industrielles et aérospatiales en composites 2018 30 000 diplômés, Aérospatial

2 DEP 5376 1035 Fleuristerie 2020

2 DEP 5390 1335 Horticulture et jardinerie 2023

1 ASP 5361 330 Lancement d’une entreprise 2019

10 DEP 5367 1800 Mécanique de véhicules de loisir et d’équipement léger 2019 Transition verte

11 DEP 5384 840 Montage de câbles et de circuits 2021 30 000 diplômés, Aérospatial

6 DEP 5391 780 Nettoyage industriel 2024 Nouveau programme d’études, approuvé en février 2024

9 DEP 5377 1800 Réparation et service en électronique 2020

19 DEP 5380 1080 Retraitement des dispositifs médicaux 2020 30 000 diplômés

1 ASP 5373 450 Secrétariat juridique 2021

1 ASP 5374 450 Secrétariat médical 2020

2 ASP 5387 465 Spécialités en horticulture/Horticulture spécialisée en aménagement 
durable 2023



Annexe 2: Liste des programmes d’études en cours de révision / 27 programmes d’études (les programmes d’études en bleu sont terminés)

Secteur Sanction Code Durée
(en heures) Programmes d’études Année d’approbation Stratégie associée État d’avancement des travaux

19 DEP 5325 1800 Santé, assistance et soins infirmiers 2009 30 000 diplômés, Santé / OPMO 1 Analyse de profession fin mars / fin en 2023-2024

15 DEP 5248 870 Conduite de grues 2000 30 000 diplômés, PA Construction Projet de programme / analyse de profession complémentaire 
réalisée / fin en 2023-2024

7 DEP 5392 810 Plâtrage 2023 30 000 diplômés, Construction Programme approuvé en février 2024

14 DEP 5260 1800 Mécanique industrielle de construction et 
d’entretien 2002 30 000 diplômés, Construction, Filière 

Batterie
Incidences financières / fin en 2023-2024

15 DEP 5220 1095 Conduite d’engins de chantier 1997 PA Construction Incidences financières / fin en 2023-2024

16 DEP 5076 735 Pose d’armature du béton 1996 30 000 diplômés, Construction Incidences financières / fin en 2023-2024

7 DEP 5343 900 Préparation et finition de béton 2013 30 000 diplômés, Construction Ajout d’une compétence pour le béton projeté / terminé en 2023-
2024

7 ASP 5215 495 Restauration de maçonnerie 1999 Construction Redéfinition du ratio enseignant / élèves quant à la sécurité sur le 
chantier d’apprentissage / fin en 2023-2024

7 DEP 5238 1800 Arpentage et topographie 2001 Construction Projet de formation / fin en 2024-2025

9 DEP 5388 1800 Électromécanique de systèmes automatisés 2003 30 000 diplômés, Filière batterie, Transition 
verte

Incidences financières / fin en 2023-2024

10 DEP 5331 1800 Mécanique d’engins de chantier 2011 30 000 diplômés, Filière batterie Analyse de profession / approche modulaire

10 DEP 5298 1800 Mécanique automobile 2005 30 000 diplômés, Filière batterie, Transition 
verte

CNPEPT 2 en décembre 2023/ fin en 2023-2024

10 DEP 5330 1800 Mécanique de véhicules lourds routiers 2011 30 000 diplômés, Filière batterie, Transition 
verte

Projet de formation/ fin en 2024-2025

14 ASP 5006 450 Mécanique d’entretien en commandes 
industrielles 1991 Filière batterie Incidences financières / fin en 2023-2024

3 DEP 5283 735 Réception en hôtellerie 2003 Alimentation et tourisme CNPEP 2 en décembre 2023 / en cours d’approbation

11 DEP 5225 1800 Dessin industriel 1999 CNPEPT 1 mars 2023

5 DEP 5142 810 Finition de meuble et d’unités architecturales 1997 En cours d’approbation / fin en 2023-2024

9 DEP 5395 1800 Installation et réparation d’équipement de 
télécommunication 2002 Transition verte Incidences financières / fin en 2023-2024

1 ASP 5309 450 Gestion d’une entreprise de la construction 2006 Analyse de profession

11 ASP 5041 900 Fabrication de matrices et de gabarits 1992 Ces deux programmes d’études seront fusionnés

08 DEP Biométhanisation (nouveau programme d’études) 1992

11 DEP 5197 975 Montage de structures en aérospatiale 1998 30 000 diplômés, Aérospatial Validation du projet de formation réalisée en mars 2023. 
Rédaction du projet de programme

12 DEP 5189 840 Abattage et façonnage des bois 1996
Projet de programme, 2 programmes d’études / nouvelle ASP est 
développée / fin en 2023-2024

17 DEP 5291 615 Transport par camion 2004 30 000 diplômés Projet de programme

5 DEP 5080 1350 Rembourrage artisanal 1995 Reprise des travaux / pourrait changer de nom / Inclure les deux 
compétences de rembourrage industriel qui pourrait être aboli

19 DEP 5144 1500 Assistance dentaire 1994 Projet de programme / reprise des travaux en avril

21 DEP 5245 1455 Coiffure 2001 Projet de formation

1 DEP 5321 900 Vente-conseil 2008 État de situation / révision reportée

1 ASP 5323 450 Représentation 2008 État de situation / révision reportée



Annexe 3: Liste des programmes d’études à réviser et visés par une stratégie / 28 programmes d’études (la révision du programme d’études en gras est commencée)

Secteur Sanction Code Programmes d’études Année d’approbation Stratégie gouvernementale 23-24 24-25 25-26 26-27 27-28

11 DEP 5307 Montage mécanique en aérospatial 2006 30 000 diplômés, Aérospatial X

19 DEP 5358 Assistance à la personne en établissement et à 
domicile 2017 30 000 diplômés, Santé X

9 DEP 5295 Électricité 2006 30 000 diplômés, Construction, Transition 
verte X

7 DEP 5319 Charpenterie-menuiserie 2008 30 000 diplômés, Construction X

7 DEP 5303 Briquetage-maçonnerie* 2005 30 000 diplômés, Construction X

7 DEP 5333 Plomberie et chauffage 2011 30 000 diplômés, Construction X

7 DEP 5300 Carrelage 2005 30 000 diplômés, Construction X

7 DEP 5282 Installation et fabrication de produits verriers 2008 30 000 diplômés, Construction X

9 DEP 5296 Installation et entretien de systèmes de sécurité 2005 30 000 diplômés, Construction X

7 DEP 5312 Mécanique de protection contre les incendies 2009 30 000 diplômés, Construction X

16 DEP 5356 Chaudronnerie 2016 Construction X

16 DEP 5360 Ferblanterie 2017 30 000 diplômés, Construction X

7 DEP 5211 Entretien général d’immeubles 1998 Construction X

7 DEP 5334 Installation de revêtements souples 2011 30 000 diplômés, Construction X

7 DEP 5336 Peinture en bâtiment 2013 30 000 diplômés, Construction X

14 DEP 5337 Mécanique d’ascenseur 2013 30 000 diplômés, Construction X

6 DEP 5328 Conduite de procédés de traitement d’eau 2011 30 000 diplômés, PA Métiers de l’eau X

3 DEP 5311 Cuisine 2008 Alimentation, tourisme X

15 DEP 5253 Forage au diamant 2001 Filière batterie X

15 DEP 5274 Conduite de machines de traitement du minerai 2004 30 000 diplômés, Filière batterie X

10 ASP 5353 Mécanique spécialisée d’équipement lourd 2016 30 000 diplômés, Filière batterie X

11 DEP 5244 Tôlerie de précision 2001 Filière batterie X

3 DEP 5297 Pâtisserie 2005 Alimentation, tourisme X

3 ASP 5342 Pâtisserie de restauration contemporaine 2012 Alimentation, tourisme X

3 ASP 5324 Cuisine du marché 2008 Alimentation, tourisme X

3 DEP 5293 Service de la restauration 2004 Alimentation, tourisme X

3 ASP 5314 Sommellerie 2007 Alimentation, tourisme X

8 DEP 5179 Protection et exploitation de territoires fauniques 1998 Pourrait être lié au tourisme après révision X



Annexe 4: Liste des programmes d’études à réviser, non visés par une stratégie / 15 programmes d’études (la révision du programme d’études en gras est commencée)

Secteur Sanction Code Programmes d’études Année d’approbation Stratégie gouvernementale 23-24 24-25 25-26 26-27 27-28

2 DEP 5256 Production acéricole 2001 X

3 DEP 5268 Boucherie de détail 2002 X

14 DEP 5329 Serrurerie 2013 X

15 DEP 5273 Conduite de machinerie lourde en voirie forestière 2002 X

12 DEP 5289 Travail sylvicole 2004 X

12 DEP 5306 Aménagement de la forêt 2006 X

7 ASP 5172 Réparation d’appareils au gaz naturel 1996 X

4 DEP 5326 Photographie 2009 X

9 DEP 5024 Réparation d’appareils électroménagers 1996 Transition verte X

10 DEP 1250 Mécanique marine 1987 X

4 DEP 5327 Décoration intérieure et présentation visuelle 2010 X

12 DEP 5262 Pâtes et papiers – Opérations 2002 X

2 DEP 5320 Réalisation d’aménagements paysagers 2008 X

1 DEP 5231 Comptabilité 1999 X

7 DEP 5250 Dessin de bâtiments 2001 X



Annexe 5: Liste des programmes d’études à actualiser, correspondance avec l’exercice de la profession / 21 programmes d’études

Secteur Sanction Code Programmes d’études Année d’approbation Stratégie 
gouvernementale Justificatif du choix du programme d’études

16 DEP 5222 Traitement de surface 2000

15 DEP 5284 Conduite d’engins de chantier nordique 2003 Filière batterie
À analyser avec la commission scolaire crie et Kativik

14 DEP 5182 Horlogerie-bijouterie 1996

5 DEP 5031 Rembourrage industriel 1991

7 DEP 5202 Entretien de bâtiments nordiques 1997
À analyser avec la commission scolaire crie et Kativik

11 DEP 5193 Conduite et réglage de machines à mouler 1997

12 DEP 5073 Affûtage 1996

12 DEP 5088 Sciage 1996

12 DEP 5290 Abattage manuel et débardage forestier 2004

12 DEP 5208 Classement des bois débités 1998
Sera remplacé par une AEP possiblement

18 DEP 5243 Production textile (opérations) 2001

2 DEP 5094 Aquiculture 1993

20 DEP 5237 Assistance à la clientèle des services sociaux et de santé au 
Nunavik 1999

À analyser avec la commission scolaire crie et Kativik

20 DEP 5228 Organisation de loisirs au Nunavik 1999
À analyser avec la commission scolaire crie et Kativik

1 DEP 5255 Secrétariat (Inuktitut) 2001
À analyser avec la commission scolaire crie et Kativik

4 DEP 5085 Bijouterie-joaillerie 1995

4 DEP 5178 Taille de pierre 1996

13 DEP 5204 Traduction-interprétation (Inuttitut) 1997
À analyser avec la commission scolaire crie et Kativik

14 ASP 5263 Horlogerie-rhabillage 2002

13 DEP 5313 Imprimerie 2011

13 DEP 5240 Reprographie et façonnage 2000



Annexe 6: Liste des programmes d’études à revoir pour déterminer la pertinence, la cohérence et l’applicabilité / 22 programmes d’études

Secteur Sanction Code Programmes d’études Année d’approbation Stratégie gouvernementale Justificatif du choix du programme d’études

16 DEP 5308 Fabrication de structures métalliques et de métaux 
ouvrés 2006

7 DEP 5322 Intervention en sécurité incendie 2007

11 ASP 5285 Fabrication de moules 2010

13 DEP 5344 Infographie 2013

10 DEP 5347 Conseil et vente de pièces d’équipement motorisé 2015

10 DEP 5346 Conseil technique en entretien et en réparation de 
véhicules 2015

17 DEP 5365 Matelotage 2017

7 DEP 5351 Pose de revêtements de toiture 2016 30 000 diplômés, Construction

7 DEP 5350 Pose de systèmes intérieurs 2016 30 000 diplômés, Construction

7 DEP 5359 Mécanique de machines fixes 2017 30 000 diplômés, Construction, 
Filière batterie

2 DEP 5254 Grandes cultures 2001

2 DEP 5257 Pêche professionnelle 2002

17 DEP 5304 Régulation de vol 2005 2024-02-27: À prioriser dans l’analyse avec la grille (stratégie aérospatiale)

10 DEP 5335 Mécanique agricole 2013

1 DEP 5357 Secrétariat 2016

2 DEP 5354 Production animale 2016

3 DEP 5355 Conseil et vente de voyages 2016

5 DEP 5352 Ébénisterie 2016

18 DEP 5345 Mode et confection de vêtements sur mesure 2016

21 ASP 5349 Épilation 2016

21 DEP 5339 Esthétique 2016

2 DEP 5348 Production horticole 2015



VERSION DE MARS 2024

SUIVI DE L’AVANCEMENT DES TRAVAUX DE 
DÉVELOPPEMENT DES PROGRAMMES 
D’ÉTUDES EN FP







Programmes d’études professionnelles approuvés durant les périodes scolaires 2021-2022 et 2022-2023, dont l'implantation facultative ou obligatoire est en cours



ORGANIGRAMME DE LA DGEAFP 



ORGANIGRAMME



ORGANIGRAMME

Six responsables de secteurs de formation :
- Carl Grenier 02-03-04-06
- Jacques Demers 09-11-14-16
- Hélène Boileau 01-08-12-20-21
- Danielle Gélinas 09-10-13-15-17-18
- Michelle Lemieux 19
- Solange Moreau 05-07
Une responsable des épreuves ministérielles : 

Marie-Ève Rhéaume
Une responsable RAC FP :

Julie Bédard

Direction de la 
formation professionnelle (DFP)

Chantale Lemay
Anne-Julie Roy

Programmes d’études FP
(RAC, évaluation)



ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION 
DES AFFAIRES ÉDUCATIVES
SECTEUR ADULTES 

À LA FÉDÉRATION DES CENTRES DE SERVICES SCOLAIRES DU QUÉBEC (FCSSQ)



o Organigramme de équipe de la Direction des affaires éducatives 

de la FCSSQ

o Bottin des employées et employés de l’équipe des Affaires 

éducatives de la FCSSQ

https://fcsq.sharepoint.com/:b:/s/RencontresdquipeSE/Ef0jGubSl7NAqiQ93HoS4JQBuqAN7gig_8amXM0IBrAJpw?e=58NAk5
https://fcsq.sharepoint.com/:b:/s/RencontresdquipeSE/Ef0jGubSl7NAqiQ93HoS4JQBuqAN7gig_8amXM0IBrAJpw?e=58NAk5
https://fcsq.sharepoint.com/:b:/s/RencontresdquipeSE/Ec6WZx2qmvFAtTVuBEiFOxQBEcUv-Lvno71mNfkcSn-POw?e=1YI0Bc


Vos questions



MERCI!
Par Geneviève Talbot

W W W . F C S S Q . Q U E B E C
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